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ชื่อโครงการ.....ส่งเสริมการปรับปรุงคุณภาพดินด้วยสารอินทรีย์.......วงเงิน.........495,000..................บาท 
หน่วยงานเจ้าภาพรับผิดชอบ........สถานีพัฒนาที่ดินกระบี่................................................................................   
ผู้รับผิดชอบ: .........นายประสิทธิ์  แสงภักดี............ตำแหน่ง: .......ผู้อำนวยการสถานีพัฒนาที่ดินกระบี่........... 
หมายเลขโทรศัพท.์... 075-680337..............................................................................................................  
เจ้าหน้าที่ผู้ประสานงานโครงการ.......น.ส. สุภาวดี ศรีจำเรญิ………………............................................................ 
ตำแหน่ง..........นักวชิาการเกษตรปฏิบัติการ..........หมายเลขโทรศัพท์.......... 090-4787608......................... 
 
 (1)หลักการและเหตุผล 
 (1.1) ที่มา : การทําเกษตรในทศวรรษหน้า  ผลผลิตสําหรับผู้บริโภคจะเน้นคุณภาพเป็นหลัก  หรือ
อาหาร ปลอดภัย  (food safety)  การค้าจะเน้นด้านคุณภาพของผลผลิตมากขึ้น  การทําการเกษตรด้วยระบบ 
อินทรีย์จะเข้ามามีบทบาททดแทนการใช้ปุ๋ยเคมีและสารเคมีทางการเกษตร ปัจจุบันการทําการเกษตรของ
ประเทศไทย มีการใช้ปุ๋ยเคมีและสารเคมีกําจัดศัตรูพืชจํานวนมาก  ซึ่งมีราคาแพงเพิ่มขึ้นทุกปีตามภาวะราคา
ตลาดน้ำมันโลก  สารเคมีที่ใช้มีการสะสมในดิน น้ำ  และ ผลผลิต   เป็นอันตรายต่อผู้ผลิตและผู้บริโภค   และ
ผลผลิตที่เป็นสินค้าส่งออกมีโอกาสที่จะถูกประเทศคู่ ค้าส่งคืนกลับ   จึงมีความจําเป็นจะต้องปรับเปลี่ยนระบบ
การผลิตใหม่  หันมาใช้สารอินทรีย์ทดแทน   อย่างน้อยให้ปลอดภัยต่อผู้บริโภค  (อาหารปลอดสารพิษ)  และ
พัฒนาไปสู่อาหารไร้สารพิษและเกษตร อินทรีย์ในที่สุด จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น  กรมพัฒนาที่ดินในฐานะ
หน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนส่งเสริมการ ใช้สารอินทรีย์ทดแทนสารเคมีทางการเกษตร  จึงจําเป็นที่จะต้องให้
เกษตรกรมีความรู้  ความเข้าใจ  รู้จัก ผลิตและใช้สารอินทรีย์ทดแทนสารเคมี โดยจัดตั้งกลุ่มเกษตรกรเครือขา่ย
ผู้ใช้สารอินทรีย์ในการเกษตร  และสร้างกลุ่มเกษตรกรให้เข้มแข็ง  สามารถใช้ที่ดินเพื่อการเกษตรได้อย่างยั่งยืน 
 (1.2) สภาพปัญหา / ความต้องการ :(ระบุสภาพปัญหาความเด ือดร ้อนความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายหรือประชาชน) ความต้องการ  ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีการทําเกษตรกรรม เป็นพื้นฐานตั้งแต่
อดีตจนปัจจุบัน ซึ่งในการทํา เกษตรกรรมจําเป็นพึ่งพาทรัพยากรดินที่อุดมสมบูรณ์  มีปริมาณธาตุอาหารในดิน
สูงเพียงพอต่อการเจริญเติบโต ของพืช แต่ทรัพยากรดินที่มีอยู่ในประเทศไทยถูกใช้งานมาอย่างขาดการดูแล
รักษาที่ดี ทําให้เกิดความเสื่อมโทรม และเกิดข้อจํากัด ในการใช้ประโยชน์มากขึ้น วิธีที่จะรักษาคุณภาพดินและ
ฟ้ืนฟูให้กลับมามีระดับความอุดม สมบูรณ์อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน จําเป็นต้องพ่ึงพาและให้ความสําคัญต่อ
การเกษตรธรรมชาติ  เกษตรปลอดภัย หรือเกษตรอินทรีย์ เข้ามาช่วยแก้ไขปัญหาการใช้สารเคมีที่มีต้นทุนสูง 
และแก้ความเสื่อมโทรม ให้แก่ดินในระยะยาว  กรมพัฒนาที่ดิน ได้ให้ความสําคัญเรื่องการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ ซึ่งมี
ผลกระทบต่อการปรับโครงสร้างดินและ ให้ธาตุอาหารที่จําเป็นแก่พืช การใช้ปุ๋ยอินทรีย์มีหลายรูปแบบ เช่น ปุ๋ย
พืชสด โดยการใช้เมล็ดพันธุ์พืชตระกูลถั่ว เช่น ถั่วมะแฮะ ถั่วพร้า โสนอัฟริกัน ปอเทืองนํามาปลูกและทําการไถ
กลบ การทําปุ๋ยหมัก น้ําหมักชีวภาพ โดยนําเอา เศษพืช จากไร่นา จากโรงงานอุตสาหกรรม  จากครัวเรือน จาก
ตลาด นํามาผลิตเป็นปุ๋ยหมักหรือ น้ําหมักชีวภาพ จะเป็นการใช้วัสดุให้เกิดประโยชน์  ลดมลภาวะต่างๆ และ
ขยะได้ นอกจากนี้ยังช่วยลดปัญหา การเผาเศษพืชในไร่นาและขยะได้มากขึ้น ประกอบกับทิศทางของการทํา
การเกษตรที่มุ่งเน้นเรื่องความ ปลอดภัยทั้งตัวผู้ผลิตและผู้บริโภค เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในการใช้ประโยชน์การ
ทําการเกษตรแบบเกษตร อินทรีย์จึงเป็นสิ่งจําเป็นอย่างยิ่ง 

 
 



       (1.3) ความเร่งด่วน : (ระบุระดับความจำเป็นเร่งด่วนและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นหากไม่ดำเนิน
โครงการ) 

การทำการเกษตรแบบใช้สารเคมีส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม คือสารเคมีบางอยางตกค้างอยู่ในระบบ
นิเวศนาน บางชนิดอยู่นานถึง 3 ปี มีผลเสียต่อสุขภาพและชีวิตการใช้เคมีนานๆยังทำให้แมลงมีความต้านทาน
ต่อยาปราบศัตรูพืช2539 ประเทศอังกฤษได้รายงานว่าพบแมลงมากกว่า 500 ชนิด ต้านทานต่อยาฆ่าแมลงที่
ฉีด ทำให้ต้องใช้ยาฆ่าแมลงในปริมาณที่มากขึ้น และพบว่าคนไทยเสียชีวิตด้วยสาเหตุจากมะเร็งมาเป็นอันดับ 1 
สองปีติดต่อกันแล้ว ปีละประมาณ 50,000 ราย โดยสาเหตุส่วนหนึ่งมาจากการรับประทานอาหารที่ผิดๆ และมี
สารปนเปื้อน นอกจากสารเคมีหลายชนิดเป็นสารก่อมะเร็งแล้ว ยังมีพิษต่อระบบประสาทและการทำงานของ
กล้ามเนื้อ และอาจทำให้ผู้ชายมีอสุจิอ่อนแอ ทำให้มีบุตรยาก 
การส่งเสริมให้มีการใช้สารอินทรีย์ทางการเกษตรจขึงมีความสำคัญเป็นอย่างมากเนื่องจากปัจจุบันกระแสความ
ต้องการบริโภคสินค้าเกษตรอินทรีย์ที่มีความปลอดภัยต่อสุขภาพ ได้รับความนิยมจากผู้บริโภคเป็นอย่างมาก 
และสามารถเชื่อมโยงการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ให้ได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์เพิ่มขึ้น มุ่งสู่การ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรและการตลาด อีกท้ังเพ่ือเป็นการส่งเสริมให้ผู้บริโภคมีความตระหนัก และเห็นถึงความสำคัญ
ของการบริโภคสินค้าเกษตรอินทรีย์ที่มีคุณภาพและปลอดภัยต่อสุขภาพ    
 
 (2)ข้อมูลทั่วไปของโครงการ 
 (2.1) วัตถุประสงค์ของโครงการ:(ระบุข้อความท่ีกำหนดสภาพของจุดหมายที่ต้องการบรรลุผล 
ของโครงการ โดยระบุกลุ่มเป้าหมาย สิ่งที่ต้องการบรรลุ และแนวทางการดำเนินงาน ) 

(๒.๑) วัตถุประสงค์ของโครงการ  
               (๒.๑.๑)  เพ่ือให้เกษตรกรมีความรู้ความเข้าใจในการผลิต และการใช้สารอินทรีย์อย่างมี 
ประสิทธิภาพ   
      (๒.๑.๒) เพ่ือให้กลุ่มเกษตรกรมีความเข้มแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองได้ในการพัฒนาการเกษตร 
แบบยั่งยืน  
      (๒.๑.๓) เพ่ือพัฒนาเป็นกลุ่มเกษตรอินทรีย์ในอนาคต 
   
 (2.2) ความสอดคล้องกับกลยุทธ์การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีของส่วนราชการ 
การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจพ้ืนฐานเพ่ือยกระดับรายได้ พัฒนาการค้าการท่องเที่ยวและ 
บริการของจังหวัด 
 การเสริมสร้างคุณภาพชีวิต สร้างความมั่นคงของประชาชนตลอดจนการบำรุงศาสนา และ 
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
   การอนุรักษ์ ป้องกันและควบคุมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 
   การป้องกัน ปราบปรามและสร้างระบบการรักษาความมั่นคงของประเทศ 

การพัฒนาระบบสารสนเทศและการบริหารจัดการ 
 (2.3) ความสอดคล้องกับแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด 

 ประเด็นยุทธศาสตร์  (กลยุทธ์) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์พัฒนาการท่องเที่ยวให้เป็นการท่องเที่ยวสีเขียว (Green Tourism 

และเพ่ิมศักยภาพให้ได้มาตรฐานในระดับสากล 
        กลยุทธ์ .........................................................................................................................  
  ประเด็นยุทธศาสตร์ยกระดับขีดความสามารถในการผลิตด้านการเกษตรและแปรรูป 



สินค้าเกษตรอย่างครบวงจร ควบคู่กับการพัฒนาอุตสาหกรรมสะอาดและพลังงาน
ทางเลือก 

        กลยุทธ์ ..................................................................................................................... .... 
 ประเด็นยุทธศาสตร์เสริมสร้างคุณภาพชีวิตประชาชนสู่สังคมน่าอยู่ และปรับตัวรองรับ 

กระแสการเปลี่ยนแปลง 
        กลยุทธ์ ..................................................................................................................... .... 
 ประเด็นยุทธศาสตร์อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

        กลยุทธ์ ..................................................................................................................... .... 
(2.4)  ลักษณะโครงการ 

  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ    การพัฒนาด้านสังคม  
 การบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม     
 ด้านการรักษาความมั่นคงและความสงบ ด้านการบริหารจัดการ 
  (2.5)  สถานภาพของโครงการ 
     โครงการเดิม      โครงการใหม่ 

 (2.6)ประเภทของโครงการ 
     พัฒนา      ดำเนินการปกติ 
  (2.7)ระยะเวลาดำเนินโครงการ............1..........ปี  เริ่มต้นปี.......2560..........   สิ้นสุดป.ี....2561..... 
 
 (2.8)สถานที่ดำเนินโครงการ:(ระบุพื้นทีต่ั้งของโครงการ) 

        อำเภอเหนือคลอง 10o ราย       อำเภอเขาพนม   10o ราย         อำเภอเมือง        15o ราย                   
อำเภออ่าวลึก     1๕o ราย         อำเภอลำทับ     10o ราย          อำเภอเกาะลันตา  15o ราย                
อำเภอปลายพระยา  10o ราย      อำเภอคลองท่อม   15o ราย 

  
(3)กลุ่มเป้าหมาย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

     (๓.๑) กลุ่มเป้าหมาย :   เกษตรกร ในจังหวัดกระบี่จำนวน 1,000 ราย 
              (๓.๒) ผู้มีส่วนได้เสีย :   เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมขึ้นจากการลดการใช้ปุ๋ยเคมีลง และปลอดภัยจาก
สารเคมี ห้างร้านจำหน่ายปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ยเคมี ขายปุ๋ยเคมีได้น้อยลง และขายสารเคมีกำจัดแมลง ศัตรูพืชลดลง
เพราะพืชมีความแข็งแรงและต้านทานโรค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 (4)  เป้าหมาย ผลลัพธ์ และผลกระทบโครงการ 
       (4.1)  เป้าหมายโครงการระบุตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ พร้อมเป้าหมายตามตัวช้ีวัด        
ในแต่ละปี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
      (4.2)  ผลผลิต  (ระบุผลผลิต ที่บังเกิดขึ้นเมื่อดำเนินโครงการแล้วเสร็จ)  

            1. เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมข้ึนจากการลดการใช้ปุ๋ยเคมีและปลอดภัยจากสารเคมี 
           2. กลุ่มเกษตรกรผู้ร่วมโครงการได้รับการความรู้ ด้านการผลิตปุ๋ยอินทรีย์  
การใช้ปุ๋ยอินทรีย์ที่ถูกต้อง 
            3. สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การผลิตปุ๋ยอินทรีย์และเสริมสร้างกลุ่มที่เข้มแข็ง 
 
ผลลัพธ์:(ระบุผลที่ได้รับจากการใช้ผลผลิตของโครงการ มีทั้งเชิงบวก เชิงลบ ในมิติด้าน 
เศรษฐกิจ สังคม  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ความม่ันคงและความสงบ รวมถึงประโยชน์ที่บังเกิดขึ้น
จากการใช้ผลผลิตของโครงการโดยกลุ่มเป้าหมาย)  
          1. เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมข้ึนจากการลดการใช้ปุ๋ยเคมีและปลอดภัยจากสารเคมี 
         2. กลุ่มเกษตรกรผู้ร่วมโครงการได้รับการความรู้ ด้านการผลิตปุ๋ยอินทรีย์  
การใช้ปุ๋ยอินทรีย์ที่ถูกต้อง 
          3. สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การผลิตปุ๋ยอินทรีย์และเสริมสร้างกลุ่มที่เข้มแข็ง 
 
                (4.3)  ผลกระทบ:(ระบุผลที่ตามมาจาก การดำเนินโครงการ การใช้ประโยชน์โครงการ ที่เกิดกับ
กลุ่มเป้าหมายและมิใช่กลุ่มเป้าหมาย และผลกระทบที่เกิดกับโครงการ/กิจกรรมอ่ืนๆที่มีอยู่แล้ว) 

        เชิงบวก   :  1 เกษตรกรสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ด้วยตนเอง โดยการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ 
    

     เชิงลบ     :     ๑ กระทบต่อร้านค้าปุ๋ย และสารเคมีกำจัดแมลงศัตรูพืช 
  
 
 
 
 
 

 
ตัวช้ีวัด 

 
หน่วยนับ 

 
ปี 2560 

 
หมายเหตุ 

๑ เกษตรกรได้รับการถ่ายทอด
องค์ความรู้ด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

- ด้านดิน พืช ปุ๋ย 
- การผลิตปุ๋ยอินทรีย์  
- การใช้ปุ๋ยอินทรีย์ที่

ถูกต้อง 
๒ ต้นทุนการผลิตลดลง 
 

 ราย 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
  

1,000 

 

 

๒๕ 

 



(5)  แนวทางการดำเนินงาน(ระบุรายละเอียดขั้นตอนกิจกรรมที่จะทำภายใต้โครงการ) 
กิจกรรมที่ 1  ......จัดอบรมและสาธิตในพ้ืนที่ ……........ งบประมาณ..................40,000..........................บาท 
หน่วยงานรับผิดชอบ.........สถานีพัฒนาที่ดินกระบี่.......................................................................................... .. 
หมายเลขโทรศัพท์..........075-680337.........................................................................................................  
ผู้ประสานงาน..............นางสาวสุภาวดี  ศรีจำเริญ............................................................................................  
หมายเลขโทรศัพท์........ 090-4787608.......................................................................................................  
ขั้นตอนการดำเนินงาน  ห้วงเวลาในการดำเนินงาน (ระบุวันที่/เดือน/ปี ที่จะดำเนินงาน ) 

ขั้นตอน 
ดำเนินการ 

วัน/เดือน/ปี 
ที่จะดำเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
คือใคร/จำนวน 

พ้ืนที่ดำเนินการ 
ม/ต/อ/จ 

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

1.คัดเลือกเกษตรกร
จากกลุ่มเกษตรอินทรีย์
ทดแทนเคมีโดยเน้น
กลุ่มท่ีมีความเข้มแข้ง 

ต.ค-ธ.ค.60 เกษตรกรจำนวน 
1,000 ราย 

ทุกอำเภอ ในจังหวัด
กระบี่ 

- 

2.จัดอบรมและสาธิตใน
พ้ืนที่ โดยวิทยากร
ระดับพ้ืนที่ของสถานี
พัฒนา ที่ดินกระบี่ 
บรรยายวิธีการผลิตและ
การใช้สารอินทรีย์ มี
การฝึกปฏิบัติเพ่ือให้ 
เกษตรกรมีความรู้ความ
เข้าใจ  ในการผลิตและ
การใช้สารอินทรีย์อย่าง
ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ    

ม.ค.-มี.ค.61 เกษตรกรจำนวน 
1,000 ราย 

ทุกอำเภอ ในจังหวัด
กระบี่ 

40,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรมที่ 2  ......สนับสนุนอุปกรณ์และวัตถุดิบให้กับกลุ่มเกษตรกร..... งบประมาณ.........455,000......บาท 
หน่วยงานรับผิดชอบ.........สถานีพัฒนาที่ดินกระบี่.......................................................................................... .. 
หมายเลขโทรศัพท์..........075-680337.........................................................................................................  
ผู้ประสานงาน..............นางสาวสุภาวดี  ศรีจำเริญ............................................................................................  
หมายเลขโทรศัพท์........ 090-4787608.......................................................................................................
ขั้นตอนการดำเนินงาน 

ขั้นตอน 
ดำเนินการ 

วัน/เดือน/ปี 
ที่จะดำเนินการ 

กลุ่มเป้าหมายคือใคร
จำนวนกี่คน/กี่ครั้ง 

พ้ืนที่ดำเนินการ 
ม/ต/อ/จ 

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

1.สนับสนุนอุปกรณ์
และวัตถุดิบให้กับกลุ่ม
เกษตรกร (ถังหมักกลุ่ม
ละ 3 ถัง  กากน้ำตาล 
600 กก. วัสดุทำปุ๋ย
อินทรีย์)    

เม.ย-มิ.ย.61 เกษตรกรจำนวน 
1,000 ราย 

ทุกอำเภอ ในจังหวัด
กระบี่ 

455,000 

2.สนับสนุนปัจจัยการ
ผลิตทางการเกษตร 
เช่น สารเร่งจุลินทรีย์ 
พด. เมล็ดพันธุ์พืชปุ๋ย
สด วัสดุปรับปรุงดิน   
 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 (6)  วิธีการดำเนินงาน      ดำเนินการเอง      จ้างเหมา 
(7)  วงเงินของโครงการ……495,000……บาท       
      หน่วย : บาท 
ปีงบประมาณ เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รวม 

2560 495,000 - 495,000 

รวมทั้งสิ้น 495,000 - 495,000 

รายละเอียดวงเงินของโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
(ระบุรายการและรายละเอียดค่าใช้จ่ายในภาพรวมในการดำเนินงานให้ชัดเจน ครบถว้น สมบูรณ์) 

หน่วย : บาท 
ลำดับ 

 
 
 

(1) 

รายการ 
 
 
 

(2) 

อัตราหรือ
ราคาต่อ
หน่วย 

(บาท/หน่วย) 
(3) 

จำนวน 
 

(หน่วย) 
 

(4) 

งบประมาณ 
 

(บาท) 
 

=(3)x(4) 

หมายเหตุ 

รวมทั้งสิ้น   495,000  
1 งบดำเนินงาน     
 1.1  ค่าตอบแทน ประกอบด้วย     
 (1) ค่าอบรมครึ่งวัน 40 1,000 40,000  
 (2) จัดซื้อถังสำหรบัทำน้ำหมัก

ชีวภาพ ขนาด 120 ลติร 
450 300 135,000  

 (3) จัดซื้อกากน้ำตาล 10 6,000 60,000  
 (4) จัดซื้อเศษผักและผลไม้ 

ปลาสำหรับผลติน้ำหมัก
ชีวภาพ 

10 26,000 260,000  

      
 

 (9)ความพร้อมของโครงการ 
       (9.1)  พ้ืนที่ดำเนินโครงการ 
 ดำเนินการได้ทันที หมายถึง ได้ศึกษาความเหมาะสมและกำหนดพ้ืนที่ดำเนินการ 
หรือได้รับอนุญาตตามกฎหมายแล้ว และสามารถดำเนินการได้ทันที 
     อยู่ในระหว่างเตรียมการ หมายถึง ได้ศึกษาความเหมาะสมและกำหนดพ้ืนที่ดำเนินการแล้ว  
อยู่ในระหว่างจัดเตรียมพ้ืนที่ หรือกำลังแก้ไขปัญหา / อุปสรรคต่าง ๆ หรือเตรียมการขอ 
อนุญาตตามกฎหมาย 
     อยู่ในระหว่างศึกษาความเหมาะสม และคัดเลือกพ้ืนที่ดำเนินการ 

(9.2) แบบรูปรายการ / แผนการปฏิบัติงาน 
  มี และสมบูรณ์ (ให้ระบุชื่อหน่วยงานเจ้าของรูปแบบรายการที่ใช้)  

....................................................... 
 มีแต่ยังไม่สมบูรณ์ (ให้ระบุชื่อหน่วยงานเจ้าของรูปแบบรายการที่ใช้) 

 .................................................. 



    ไม่มี 
(9.3)  ความพร้อมของบุคลากร เครื่องมือ และเทคนิคการดำเนินการ 
   บุคลากรมีประสบการณ์     ทั้งหมด      บางส่วน  
    ไม่มีประสบการณ์ 
   เครื่องมือดำเนินการ      มีพร้อมดำเนินการได้ทันที 
         มีบางส่วนและต้องจัดหาเพิ่มเติม 

          ไม่มี ต้องจัดหาเพ่ิมเติม 
  เทคนิคในการบริหารจัดการ     มีประสบการณ์สูง 

          มีประสบการณ์ปานกลาง 
      ไม่มีประสบการณ์ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาพกิจกรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 



 


